
Ｃ 
Ｏ
２

経 

営

環
境
と
財
務
の「
見
え
る
化
」へ

環
境
と
財
務
の「
見
え
る
化
」へ

環
境
と
財
務
の「
見
え
る
化
」へ

と

11

環
境
新
聞
・
ユ
ー
レ
ッ
ト
合
同
企
画
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73 732,680
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2,830

2005年度 2006年度 2007年度 2008年度

売上高（億円）
当期純利益（億円）
排出量（万トン）

3,011

3,494

ま
ず
、
ロ
ー
ソ
ン
の
財
務

状
況
と
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
推

移
（
図
１
）
に
注
目
す
る

と
、
昨
年
度
の
売
上
高
は
３

４
９
４
億
円
で
２
０
０
４
年

度
比
約
３７
・
４
％
と
大
幅
な

伸
び
を
見
せ
て
い
る
こ
と
が

分
か
る
。
昨
年
２
月
期
の
有

価
証
券
報
告
書
に
よ
る
と
、

特
に
昨
年
度
の
売
上
高
ア
ッ

プ
に
は
、
タ
ス
ポ
に
よ
る
来

店
客
数
の
増
加
や
Ａ
Ｔ
Ｍ
手

数
料
収
入
の
増
加
が
寄
与
し

た
よ
う
だ
。
ま
た
、
図
２
の

ユ
ー
レ
ッ
ト（http

://w
ww.ullet.com

/2651.
htm
l

）
の
ロ
ー
ソ
ン
の
損

益
計
算
書
の
円
グ
ラ
フ
で

は
、
黒
色
の
部
分
（
当
期
純

利
益
）
が
円
の
左
側
に
位
置

す
る
こ
と
か
ら
、
同
社
が
コ

ン
ス
タ
ン
ト
に
黒
字
を
確
保

し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え

る
。一

方
の
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量

は
、
０５
年
度
か
ら
は
増
加
し

て
い
る
も
の
の
、
０７
年
度
か

ら
０８
年
度
で
は
横
ば
い
と
、

売
上
高
の
伸
び
に
対
す
る
Ｃ

Ｏ
２
排
出
量
の
増
加
は
抑
え

ら
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
う
ち
、

８
割
以
上
が
店
舗
で
使
用
す

る
電
気
に
由
来
し
て
い
る
と

い
う
。
同
社
は
店
舗
で
の
電

気
使
用
量
を
削
減
す
る
た

め
、
１
店
舗
当
た
り
の
電
気

使
用
に
よ
る
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量

を
１２
年
度
ま
で
に
０６
年
度
比

で
１０
％
削
減
す
る
自
主
行
動

目
標
を
掲
げ
、
省
エ
ネ
ル
ギ

ー
機
器
の
導
入
を
急
い
で
い

る
。同

社
は
、
店
舗
で
使
用
す

る
電
気
の
中
で
も
大
半
を
占

め
る
冷
凍
、
冷
蔵
や
空
調
、

照
明
機
器
に
つ
い
て
、
新
店

向
け
に
要
冷
空
調
一
体
型
シ

ス
テ
ム「
省
エ
ネ
パ
ッ
ク
」、

既
存
店
向
け
に
（
省
エ
ネ
制

御
シ
ス
テ
ム「
エ
コ
パ
ッ
ク
」

の
導
入
を
進
め
て
き
た
。
昨

年
度
の
累
計
導
入
店
舗
数
は

５
１
２
７
店
舗
と
な
り
、
Ｃ

Ｏ
２
を
２
万
２
千
㌧
削
減
で

き
た
と
い
う
。
こ
の
ほ
か
、

窓
側
の
蛍
光
灯
に
は
、
太
陽

光
を
感
知
し
て
余
分
な
照
度

を
制
御
す
る
自
動
調
光
シ
ス

テ
ム
な
ど
を
導
入
し
て
い

る
。ま

た
同
社
は
、
商
品
配
送

時
の
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
向
け
た

取
り
組
み
も
強
化
し
て
い

る
。
配
送
車
輌
の
１
店
舗
当

た
り
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
は
、

昨
年
度
目
標
１
・
０
％
（
０７

年
度
比
）
削
減
に
対
し
、

３
・
２
％
削
減
を
達
成
。
今

年
度
は
０７
年
度
比
４
・
０
％

削
減
を
目
指
し
て
い
る
と
い

う
。
そ
の
た
め
に
、
共
同
配

送
な
ど
配
送
体
制
の
見
直
し

に
よ
り
、
店
舗
に
到
着
す
る

配
送
車
輌
の
削
減
を
進
め
て

い
る
。
例
え
ば
、
２０
℃
管
理

の
米
飯
類
と
１０
℃
以
下
の
乳

製
品
や
デ
ザ
ー
ト
な
ど
、
異

な
る
温
度
帯
の
商
品
を
間
仕

切
り
に
よ
っ
て
１
台
の
配
送

車
で
運
ぶ
こ
と
の
で
き
る

「
２
室
式
２
温
度
管
理
車
輌
」

を
使
用
し
、
ま
た
日
用
品
の

配
送
回
数
の
見
直
し
な
ど
に

よ
っ
て
１
日
当
た
り
１
店
舗

に
到
着
す
る
納
品
車
輌
の
平

均
台
数
を
１
９
８
９
年
の
１６

台
か
ら
７
・
４４
台
に
ま
で
削

減
す
る
こ
と
が
で
き
た
と
い

う
。昨

年
度
か
ら
は
エ
コ
タ
イ

ヤ
の
導
入
を
開
始
し
、
約
４

２
０
台
の
配
送
車
輌
に
導
入

し
た
ほ
か
、
低
公
害
配
送
車

輌
と
し
て
天
然
ガ
ス
配
送
車

や
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
を
６７
台

導
入
し
た
。
ま
た
、
全
社
有

車
に
Ｅ
Ｔ
Ｃ
を
導
入
し
、
渋

滞
回
避
に
よ
る
燃
費
の
改
善

を
図
る
と
と
も
に
、
急
な
加

減
速
を
な
く
す
な
ど
エ
コ
＆

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ド
ラ
イ
ブ
に

も
取
り
組
ん
で
い
る
。
電
気

自
動
車
の
実
験
導
入
も
実
施

し
て
お
り
、
都
市
部
で
の
導

入
を
目
指
し
て
い
る
。

０８
年
１０
月
に
は
、
広
島
県

呉
市
の
呉
市
広
公
園
内
に
２

階
建
て
の
「
環
境
対
策
集
約

店
」
を
オ
ー
プ
ン
。
雨
水
を

利
用
し
、
要
冷
、
空
調
機
器

の
室
外
機
を
冷
却
す
る
こ
と

で
電
力
消
費
を
抑
制
し
て
い

る
ほ
か
、
太
陽
光
発
電
パ
ネ

ル
と
風
力
発
電
機
を
設
置

し
、
そ
こ
で
作
り
出
さ
れ
た

電
力
を
店
舗
で
の
電
力
の
一

部
と
し
て
利
用
し
て
い
る
。

ま
た
外
部
か
ら
の
日
射
や
熱

の
流
出
入
を

抑
え
る
た

め
、
壁
や
屋

根
に
断
熱
材

を
使
用
す
る

と
と
も
に
、

ポ
リ
カ
ー
ボ

ネ
イ
ト
の
窓

を
使
用
し
空

調
機
の
負
担

を
軽
減
し
て

い
る
。
さ
ら

に
、
実
験
的

に
導
入
を
進

め
て
き
た
Ｌ

Ｅ
Ｄ
照
明
を

店
舗
内
や
看

板
に
使
用
す

る
な
ど
、
省

エ
ネ
技
術
を

集
約
し
た
モ

デ
ル
店
と
し

て
省
エ
ネ
効

果
を
検
証
し

て
い
る
と
い

う
。
効
果
の
高
い
対
策
を
他

の
店
舗
に
も
展
開
し
て
い
く

方
針
だ
。

（
環
境
新
聞
社
・
江
頭
佐
和

子
、
メ
デ
ィ
ネ
ッ
ト
グ
ロ
ー

バ
ル
・
西
野
嘉
之
）

要
冷
空
調
一
体
型
で
店
舗
の
省
エ
ネ

２００８年度
売上高
３４９４億円

円が徐々に大きくなっている
⇒売上高が増加している

ローソンの損益計算書（P/L）の円グラフの特徴
（ユーレット＜http : //www.ullet.com/2651.html＞を基に作成）

ローソンの財務状況とＣＯ２排出量の推移
（ローソン発行の環境保全＆社会貢献活動への取り組み報告、
ユーレット＜http : //www.ullet.com/2651.html＞を基に作成）

２００７年度
売上高
３０１１億円

当期純利益（黒）が毎年左側にきている
⇒コンスタントに黒字を確保している

２００６年度
売上高
２８３０億円

２００５年度
売上高
２６８０億円

図２
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２００４年度
売上高
２５４３億円

ロ
ー
ソ
ン

図１


