
Ｃ 
Ｏ
２

経 

営

環
境
と
財
務
の「
見
え
る
化
」へ

環
境
と
財
務
の「
見
え
る
化
」へ

環
境
と
財
務
の「
見
え
る
化
」へ

と
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画
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54.0
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2,764

126 142 149 164 164

2,978

2005年度 2006年度 2007年度 2008年度

売上高（億円）
当期純利益（億円）
排出量（万トン） 3,194

2,873

フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー
ト
の
財

務
状
況
と
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の

推
移
（
図
１
）
に
注
目
す
る

と
、
２
０
０
８
年
度
に
売
上

高
が
２
８
７
３
億
円
で
前
年

比
９０
％
に
落
ち
込
ん
で
い

る
。
こ
の
理
由
を
０９
年
２
月

期
の
有
価
証
券
報
告
書
か
ら

探
っ
て
み
る
と
、
連
結
子
会

社
の
売
上
高
の
会
計
処
理
を

変
更
し
た
た
め
の
よ
う
だ
。

０８
年
度
の
当
期
純
利
益
が
前

期
比
で
横
ば
い
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
損
益
に
は
影
響
が
な

い
と
考
え
ら
れ
よ
う
。
ま

た
、
図
２
の
ユ
ー
レ
ッ
ト

（http
://www.ullet.

com
/8028.htm

l

）
の

同
社
の
貸
借
対
照
表
の
円
グ

ラ
フ
で
は
、
斜
線
の
部
分

（
現
預
金
等
）
の
割
合
が
大

き
く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
分

か
る
。
こ
の
特
徴
を
持
つ
企

業
は
一
般
に
経
営
の
安
定
度

は
高
い
と
言
え
る
。

一
方
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
に

つ
い
て
は
、
０７
年
度
か
ら
０８

年
度
に
か
け
て
店
舗
数
は
２

０
０
店
舗
増
加
（
有
価
証
券

報
告
書
に
よ
る
）
し
た
が
、

０８
年
度
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
は

前
年
比
で
横
ば
い
に
抑
え
ら

れ
て
い
る
よ
う
だ
。

同
社
の
物
流
部
門
に
お
け

る
取
り
組
み
で
は
、
排
出
ガ

ス
削
減
効
果
の
高
い
「
圧
縮

天
然
ガ
ス
（
Ｃ
Ｎ
Ｇ
）
車
」

を
１
９
９
８
年
に
導
入
し
た

の
を
は
じ
め
、
０４
年
に
は
電

気
モ
ー
タ
ー
と
デ
ィ
ー
ゼ
ル

エ
ン
ジ
ン
を
併
用
す
る
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車
を
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
業
界
で
初
め
て

導
入
し
た
。
現
在
で
は
、
低

速
走
行
時
に
大
き
な
効
果
を

発
揮
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

は
都
市
部
を
中
心
に
、
ま
た

排
出
ガ
ス
の
少
な
い
Ｃ
Ｎ
Ｇ

車
は
黒
煙
排
出
規
制
等
の
あ

る
地
域
に
配
車
す
る
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
特
性
を
生
か
し

な
が
ら
低
公
害
車
の
配
備
を

進
め
て
い
る
。

ま
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
に

は
、「
チ
ル
ド
」
と
「
定
温
」

の
２
つ
の
温
度
帯
の
商
品
が

同
時
に
積
載
で
き
る
「
２
室

式
冷
蔵
仕
様
」
や
、
停
車
す

る
と
自
動
的
に
エ
ン
ジ
ン
が

停
止
す
る
「
エ
ン
ジ
ン
自
動

停
止
機
能
」
を
搭
載
。
さ
ら

に
「
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
管
理
シ

ス
テ
ム
」
を
ほ
ぼ
全
車
両
に

導
入
。
走
行
距
離
や
燃
料
使

用
量
、
速
度
な
ど
を
測
定

し
、
運
転
状
況
か
ら
配
送
ル

ー
ト
の
見
直
し
や
安
全
運
転

を
強
化
す
る
。

ま
た
店
舗
施
設
の
省
エ
ネ

で
は
、
ウ
レ
タ
ン
断
熱
パ
ネ

ル
（
Ｆ
Ｐ
パ
ネ
ル
）
を
壁
や

天
井
に
使
用
す
る
こ
と
で
高

い
断
熱
性
と
省
エ
ネ
効
果
が

得
ら
れ
る
「
木
造
Ｆ
Ｐ
工

法
」
を
新
設
店
舗
の
建
設
時

に
導
入
。
加
工
段
階
の
手
間

を
大
幅
に
省
け
る
た
め
、
従

来
の
鉄
骨
を
用
い
た
工
法
に

比
べ
て
建
設
時
の
Ｃ
Ｏ
２
排

出
量
を
大
幅
に
削
減
で
き
る

と
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、
店

舗
内
の
断
熱
性
や
気
密
性
が

向
上
し
、
電
気
使
用
量
や
Ｃ

Ｏ
２
排
出
量
も
１０
〜
１５
％
ほ

ど
削
減
で
き
る
と
い
う
。

エ
ア
コ
ン
や
什
器
な
ど
か

ら
発
生
す
る
熱
を
２
次
利
用

す
る
「
総
合
熱
利
用
シ
ス
テ

ム
」
を
０８
年
度
末
で
約
４
千

店
舗
に
導
入
し
た
ほ
か
、
店

舗
の
標
準
仕
様
と
し
て
導
入

を
進
め
て
い
る
「
複
合
冷
凍

機
」
は
、
空
調
や
冷
蔵
、
冷

凍
の
シ
ス
テ
ム
を
統
合
し
、

冷
蔵
、
冷
凍
ケ
ー
ス
か
ら
の

排
熱
を
冬
期
の
暖
房
な
ど
に

活
用
で
き
る
と
い
う
も
の

だ
。
室
外
機
が
一
つ
に
統
合

さ
れ
省
ス
ペ
ー
ス
化
も
実
現

し
た
と
い
う
。
内
蔵
コ
ン
プ

レ
ッ
サ
ー
の
熱
が
店
舗
内
に

排
出
さ
れ
、
冷
房
負
荷
が
増

え
る
こ
と
が
課
題
で
あ
っ
た

デ
ザ
ー
ト
ケ
ー
ス
に
つ
い
て

は
、
コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
を
本

体
か
ら
切
り
離
し
て
店
外
に

置
く
「
別
置
型
」
へ
の
置
き

換
え
を
進
め
て
い
る
。

ほ
か
、
店
舗
看
板
に
使
用

す
る
照
明
に
つ
い
て
は
蛍
光

灯
か
ら
白
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
へ
切
り

替
え
や
、
太
陽
光
発
電
の
導

入
な
ど
の
実
証
実
験
に
も
着

手
。
さ
ら
に
先
月
に
は
都
内

に
環
境
配
慮
型
店
舗
を
オ
ー

プ
ン
し
、「
ノ
ン
フ
ロ
ン
冷

蔵
庫
」
や
「
光
ダ
ク
ト
採
光

シ
ス
テ
ム
」
な
ど
業
界
初
と

な
る
設
備
を
実
験
的
に
導
入

し
て
い
る
。

ま
た
、
生
ご
み
の
リ
サ
イ

ク
ル
と
し
て
都
内
の
１
２
０

店
舗
や
工
場
か
ら
出
た
食
品

残
渣
を
回

収
し
、
近

郊
の
養
豚

用
に
飼
料

化
す
る
取

り
組
み
に

も
着
手
。

店
舗
で
は

こ
の
飼
料

で
育
て
た

豚
で
、
豚

焼
肉
弁
当

を
販
売
。

リ
サ
イ
ク

ル
の
輪
が

完
成
し

た
。社

会
・

環
境
推
進

部
の
高
橋

哲
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー

は
、
店
舗

施
設
で
で

き
る
省
エ

ネ
を
徹
底

し
、
今
後
は
生
物
多
様
性
に

も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」

と
話
す
。

（
環
境
新
聞
社
・
江
頭
佐
和

子
、
メ
デ
ィ
ネ
ッ
ト
グ
ロ
ー

バ
ル
・
西
野
嘉
之
）

「
木
造
Ｆ
Ｐ
工
法
」を
新
設
店
舗
に
導
入

２００８年度
総資産
３９８１億円

ファミリーマートの貸借対照表（B/S）の円グラフの特徴

円が徐々に大きくなっている
⇒会社の資産が増加している

（ユーレット＜http : //www.ullet.com/8028.html＞を基に作成）

２００７年度
総資産
３５１２億円

ファミリーマートの財務状況とＣＯ２排出量の推移
（ファミリーマート発行の社会環境報告書、
ユーレット＜http : //www.ullet.com/8028.html＞を基に作成）

２００６年度
総資産
３１５２億円

斜線部（現預金等）の割合が大きい
⇒経営の安定度が高い

２００５年度
総資産
３１４１億円

図２

２００４年度
総資産
２８６７億円
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図１


