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と
財
務
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見
え
る
化
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環
境
と
財
務
の「
見
え
る
化
」へ

環
境
と
財
務
の「
見
え
る
化
」へ

と
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環
境
新
聞
・
ユ
ー
レ
ッ
ト
合
同
企
画

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0
2004年度

1,386

1,841

93 115 102 85 94

1,943

2005年度 2006年度 2007年度 2008年度

売上高（億円）
当期純利益（億円）

2,063 2,133

サ
ー
ク
ル
Ｋ
サ
ン
ク
ス
は

１
９
９
０
年
度
の
店
舗
電
気

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
原
単
位
対

比
で
２
０
１
０
年
度
に
２３
％

削
減
す
る
と
い
う
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
業
界
の
自
主

行
動
計
画
目
標
を
昨
年
度
に

達
成
し
て
い
る
が
、
年
間
の

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
デ
ー
タ
に

つ
い
て
は
公
表
し
て
い
な

い
。
サ
ー
ク
ル
Ｋ
サ
ン
ク
ス

の
財
務
状
況
（
図
１
）
で

は
、
昨
年
度
の
売
上
高
は
２

１
３
３
億
円
で
、
２
０
０
４

年
度
か
ら
順
調
に
増
加
し
て

い
る
。
一
方
の
当
期
純
利
益

は
０５
年
度
か
ら
減
少
傾
向
だ

っ
た
が
、
昨
年
度
は
や
や
持

ち
直
し
た
よ
う
だ
。
ま
た
、

図
２
の
ユ
ー
レ
ッ
ト

（http
://www.ullet.

com
/3337.htm

l

）
の

同
社
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

計
算
書
の
円
グ
ラ
フ
を
見
る

と
、
薄
い
グ
レ
ー
の
部
分

（
投
資
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
）
が
毎
年
円
の

左
側
に
き
て
い
る
こ
と
か

ら
、
投
資
活
動
に
資
金
を
使

っ
た
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

今
年
２
月
期
の
有
価
証
券
報

告
書
に
よ
る
と
、
新
規
出
店

や
既
存
店
の
機
能
改
善
の
た

め
の
有
形
固
定
資
産
の
取
得

や
店
頭
マ
ル
チ
メ
デ
ィ
ア
端

末
の
導
入
等
に
資
金
が
使
わ

れ
た
よ
う
だ
。

同
社
は
環
境
へ
の
取
り
組

み
と
し
て
、
レ
ジ
袋
の
削
減

に
注
力
し
て
お
り
、
１０
年
度

ま
で
に
、
２
０
０
０
年
度
対

比
で
１
店
舗
当
た
り
「
使
用

重
量
マ
イ
ナ
ス
３５
％
」
と
い

う
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。
昨

年
度
に
は
、
前
年
度
比
９９
・

４
％
、
２
０
０
０
年
度
対
比

マ
イ
ナ
ス
３０
・
８
％
と
な
っ

た
。
簡
便
さ
を
売
り
と
し
た

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で

は
「
急
に
必
要
と
な
っ
た
も

の
を
買
い
た
い
」、「
お
弁
当

を
温
め
て
ほ
し
い
」
と
い
う

ケ
ー
ス
も
多
く
、
レ
ジ
袋
の

削
減
は
容
易
な
こ
と
で
は
な

い
が
、
マ
イ
バ
ッ
グ
な
ど
が

普
及
し
、
レ
ジ
袋
が
不
要
で

あ
る
と
の
考
え
も
広
が
り
つ

つ
あ
る
と
い
う
。
各
店
舗
で

は
、
入
り
口
ド
ア
に
レ
ジ
袋

削
減
の
ポ
ス
タ
ー
を
掲
示
し

て
い
る
ほ
か
、
開
店
イ
ベ
ン

ト
の
景
品
と
し
て
マ
イ
バ
ッ

グ
な
ど
を
配
布
し
て
い
る
。

さ
ら
に
、
一
昨
年
の
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
刷
新
を
機
に
加
盟

店
か
ら
旧
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を

回
収
し
、
業
界
初
の
「
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
か
ら
作
っ
た
マ
イ

バ
ッ
グ
」
を
製
造
し
、
配
布

し
た
。

ま
た
、
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
貢

献
す
る
取
り
組
み
と
し
て
、

同
社
の
会
員
ク
ラ
ブ
「
カ
ル

ワ
ザ
ク
ラ
ブ
」
の
ポ
イ
ン
ト

を
使
っ
て
気
軽
に
日
本
の
Ｃ

Ｏ
２
排
出
量
削
減
に
寄
与
す

る
こ
と
が
で
き
る
活
動
に
参

加
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
。
０８
年
１２
月
か
ら
昨
年
２

月
ま
で
の
約
３
か
月
間
で
、

約
７７
㌧
分
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
権

が
償
却
さ
れ
た
と
い
う
。

物
流
部
門
で
の
取
り
組
み

で
は
、
天
然
ガ
ス
車
を
５３

台
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
を
１７

台
導
入
し
、
環
境
負
荷
の
少

な
い
配
送
を
進
め
て
い
る
。

０６
年
か
ら
は
、
一
部
の
車
両

で
省
エ
ネ
タ
イ
ヤ
を
採
用
す

る
な
ど
、
物
流
全
体
の
環
境

負
荷
低
減
を
図
っ
て
い
る
と

こ
ろ
だ
。
１
台
の
車
両
に
温

度
帯
の
異
な
る
２
室
を
設
け

る
「
２
室
式
２
温
度
管
理
車

輌
」
や
、
交
通
量
の
比
較
的

少
な
い
深
夜
配
送
な
ど
も
導

入
し
、
物
流
の
効
率
を
高
め

て
い
る
。

ま
た
大
気
汚
染
が
深
刻
化

し
て
い
る
一
部
大
都
市
で

は
、
Ｎ
Ｏ
ｘ
・
Ｐ
Ｍ
法
の
制

定
で
車
輌
の
排
気
ガ
ス
が
規

制
さ
れ
て
い
る
が
、
同
社
で

は
対
象
外
の
地
域
で
も
積
極

的
に
排
気
ガ
ス
の
少
な
い
車

輌
を
採
用
し
て
い
る
。

店
舗
規
模
の
増
大
化
や
設

備
の
大
容
量
化
の
影
響
で
通

常
は
電
気
使
用
量
が
年
々
増

加
す
る
が
、
省
エ
ネ
型
設
備

の
採
用
に
よ
り
店
舗
の
電
気

使
用
量
は
減
少
傾
向
に
あ
る

と
い
う
。
現
在
の
店
舗
設
備

仕
様
で
は
、
天
井
照
明
は
売

場
ゾ
ー
ン
や
時
間
帯
別
に
よ

る
調
光
と
、
店
外
照
度
を
感

知
し
て
の
調
光
を
組
み
合
わ

せ
て
い
る
。
冷
蔵
設
備
で

は
、
イ
ン
バ
ー
タ
冷
凍
の
低

圧
制
御
を
実
施
し
、
飲
料
冷

蔵
庫
の
扉
に
は
露
点
温
度
感

知
に
よ
る
ヒ
ー
タ
制
御
を
導

入
し
て
い
る
。
外
壁
の
看
板

照
明
に
は
、
１
ユ
ニ
ッ
ト
に

つ
き
４０
㍗
１
本
の
み
を
使

用
。横

浜
市
内
の
店
舗
で
は
Ｌ

Ｅ
Ｄ
を
使
用
し
た
ポ
ー
ル
看

板
の
店
舗
実
地
検
証
を
実
施

し
て
い
る
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
導
入

で
年
間
の
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量

を
約
５
３
３
㌔
グ
ラ
ム
削
減

で
き
る
と
い
う
。

（
環
境
新
聞
社
・
江
頭
佐
和

子
、
メ
デ
ィ
ネ
ッ
ト
グ
ロ
ー

バ
ル
・
西
野
嘉
之
）

（2）地球環境・総合

２００８年度
総Ｃ／Ｆ
２６３億円

サークルＫサンクスのキャッシュフロー計算書（Ｃ／Ｆ）の円グラフの特徴

店
舗
規
模

増
大
で
も

高
効
率
化
で
電
気
使
用
量
低
減

薄いグレーの部分が円の左側にきている
⇒投資活動によって会社からお金が出ていった

２００７年度
総Ｃ／Ｆ
２１７億円

サークルＫサンクスの財務状況とＣＯ２排出量の推移
（ユーレット＜http : //www.ullet.com/3337.html＞を基に作成）

（ユーレット＜http : //www.ullet.com/3337.html＞を基に作成）

２００６年度
総Ｃ／Ｆ
２５０億円

平成22年（2010年）3月10日（水曜日）

２００５年度
総Ｃ／Ｆ
２７２億円

２００４年度
総Ｃ／Ｆ
３７６億円

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
編
③

図２

図１

サ
ー
ク
ル
Ｋ
サ
ン
ク
ス


